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La Banque islamique de développement (BID) 
est une institution multilatérale, créée en vertu 
d’un accord signé le 21 radjab 1394 (12 août 
1974) à Djeddah (Arabie saoudite).

La réunion inaugurale du 
Conseil des Gouverneurs de 
la BID s’est tenue au mois 
de radjab 1395 (juillet 1975) 
et la BID a officiellement 
démarré ses opérations 
le 15 chaoual 1395 (20 
octobre 1975). L’Institut de la BID a été créé en 

1401 (1981) pour aider celle-ci à 
s’acquitter de ses rôles dans la 
recherche et la formation. 

La Société islamique 
d’assurance des 
investissements et des 
crédits à l’exportation 
(SIACE) a été créée en 
1415 (1994) dans le 
but d’élargir la portée 
des transactions 
commerciales et des 
flux d’investissement 
entre les pays membres 
de l’Organisation de 
Coopération islamique.

19
74

19
75

19
76

19
77

19
78

19
79

19
80

19
81

19
82

19
83

19
84

19
85

19
86

19
87

19
88

19
89

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

NOS FINANCEMENTS COUVRENT CINQ 
CONTINENTS ET BÉNÉFICIENT À

1 PERSONNE SUR 5
À TRAVERS LE MONDE



PRÉPARER L’AVENIR
La BID se consacre au renforcement du 
développement socioéconomique dans ses 
57 pays membres et les communautés 
musulmanes des pays non membres. 

Créée en1974, la BID est devenue un groupe 
avec cinq entités, chacune fournissant des 
produits et services divers à valeur ajoutée. 

La BID promeut le développement humain, 
en concentrant ses efforts sur des volets 
prioritaires : la réduction de la pauvreté, 
l’amélioration de la santé, la promotion de 
l’éducation, le renforcement de la gouvernance, 
et la réalisation de la prospérité pour tous.

La Société internationale islamique 
de financement du commerce (SIFC) 
a été créée en 2008 dans le but de 
faire progresser le commerce entre 
les pays membres de l’Organisation 
de Coopération islamique.

La Société islamique pour le développement 
du secteur privé (SID) a été créée au mois 
de radjab 1420 (novembre 1999) en tant 
qu’entité indépendante au sein du Groupe de 
la BID. La mission de la SID est de compléter 
celle de la BID à travers le développement et 
la promotion du secteur privé, en tant que 
vecteur de croissance économique et de 
développement dans les pays membres.

Le Fonds de solidarité islamique 
pour le développement (FSID) a été 
créé en tant que fonds de dotation 
spécial en 2007. Sa mission est de 
réduire la pauvreté dans les pays 
membres de l’Organisation de 
Coopération islamique.

La Fondation mondiale 
du waqf été créée par la 
BID en 1422 (2001) en 
réponse au besoin de 
mettre en place une entité 
qui, en collaboration 
avec les organisations 
gouvernementales du 
waqf, les organisations 
non gouvernementales 
et les philanthropes du 
secteur privé, se chargera 
du waqf.

À partir du 1er janvier 2016, l’exercice 
financier de la BID fut changé pour 
correspondre à l’année solaire de  
l’hégire, commençant le 11 capricorne  
(1er janvier) et se terminant le 10 capricorne  
(31 décembre) de chaque année.
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COMPOSITION
La banque compte 57 pays membres répartis sur différentes 
régions. Tout pays aspirant à devenir membre doit être affilié 
à l’Organisation de Coopération islamique, verser la première 
tranche de sa participation au capital-actions de la banque, 
et accepter les termes et conditions fixés par le Conseil des 
Gouverneurs.

CAPITAL
À sa 45e réunion annuelle, le Conseil des Gouverneurs a 
approuvé la sixième augmentation générale du capital, de 
5,5 milliards de dinars islamiques. À la clôture de l’exercice 
2023, le capital souscrit s’élevait à 55,3 milliards de dinars 
islamiques.

GROUPE DE LA BANQUE ISLAMIQUE DE DÉVELOPPEMENT
Le Groupe de la Banque islamique de développement compte 
cinq membres : la Banque islamique de développement, 
l’Institut de la Banque islamique de développement, la 
Société islamique pour le développement du secteur privé, 
la Société islamique d’assurance des investissements et des 
crédits à l’exportation et la Société internationale islamique 
de financement du commerce.

SIÈGE ET CENTRES RÉGIONAUX
La banque a son siège à Djeddah (Arabie saoudite) et 
compte dix centres régionaux situés à Abuja (Nigéria), 
Almaty (Kazakhstan), Ankara (Türkiye), Le Caire (Égypte), 
Dakar (Sénégal), Dhaka (Bangladesh), Jakarta (Indonésie), 
Kampala (Ouganda), Paramaribo (Suriname), Rabat (Maroc), 
et un centre d’excellence à Kuala Lumpur (Malaisie).

EXERCICE FINANCIER
L’exercice financier de la banque correspondait à l’année 
lunaire de l’hégire, mais à partir du 1er janvier 2016, il fut 
changé pour correspondre à l’année solaire de l’hégire, 
commençant le 11 capricorne (1er janvier) et se terminant le 
10 capricorne (31 décembre) de chaque année.

UNITÉ DE COMPTE
L’unité de compte de la banque est le dinar islamique qui 
équivaut à un droit de tirage spécial du Fonds monétaire 
international.

LANGUES
La langue officielle de la banque est l’arabe, mais l’anglais et 
le français servent également de langues de travail.

CRÉATION
La Banque islamique de développement (BID) est 
une institution multilatérale, créée en vertu d’un 
accord signé le 21 radjab 1394 (12 août 1974) à 
Djeddah (Arabie saoudite). La réunion inaugurale du 
Conseil des Gouverneurs de la banque s’est tenue 
au mois de radjab 1395 (juillet 1975) et la banque a 
officiellement démarré ses opérations le 15 chaoual 
1395 (20 octobre 1975).

VISION
La banque s’emploie à devenir une institution de 
développement de rang mondial, qui s’inspire des 
principes islamiques, contribue à la transformation 
du paysage du développement humain dans le 
monde musulman et à la réaffirmation de sa dignité.

MISSION
La banque promeut le développement humain, en 
concentrant ses efforts sur des volets prioritaires : 
la réduction de la pauvreté, l’amélioration de la 
santé, la promotion de l’éducation, le renforcement 
de la gouvernance, et la réalisation de la prospérité  
pour tous.

SIÈGE  
DE LA BID  
DJEDDAH

PROFIL
BANQUE ISLAMIQUE DE DÉVELOPPEMENT
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Au Nom d’Allah, Le Clément, Le Miséricordieux

Président du Conseil des Gouverneurs de la Banque islamique de développement 
Excellence, 

Assalamou alaikoum warahmatoullahi wabarakatouh

Conformément aux articles 32(i), 32(iii) et 41(1) de l’accord portant création de la Banque 
islamique de développement et à la section 11 du règlement intérieur de la banque, j’ai 
l’honneur de soumettre au Conseil des Gouverneurs, au nom du Conseil des Directeurs 
exécutifs, le rapport annuel portant sur les opérations et activités de la banque au titre  
de l’exercice 2023.

En accord avec la section 13 du règlement intérieur de la banque, le rapport annuel 
comprend également les états financiers vérifiés de la banque et du Fonds waqf.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, l’assurance de ma parfaite considération.

Dr Muhammad AL JASSER 
Président de la Banque islamique de développement  
et du Conseil des Directeurs exécutifs
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MESSAGE DU 
PRÉSIDENT

Dr Muhammad AL JASSER 
Président de la Banque islamique de développement  
et du Conseil des Directeurs exécutifs

En 2024, la Banque islamique de développement célèbre 
son cinquantenaire, marqué par des interventions continues 
en faveur du développement pour promouvoir la dignité 
humaine, la coopération et la solidarité islamiques. Créée 
en1974 avec vingt-deux pays membres, la banque est 
devenue un groupe avec cinq entités, cinquante-sept pays 
membres et dix centres régionaux. En outre, son capital et 
ses approbations ont fortement augmenté. En effet, à la fin 
de l’exercice 2023, les approbations cumulées s’élevaient à 
182,1 milliards de dollars.

En 2023, la banque a lancé sa stratégie revue 2023-2025. 
Elle a introduit un cadre de gestion axée sur les résultats 
pour suivre les progrès de la mise en œuvre de la stratégie et 
en rendre compte de manière transparente. Ainsi pourvue, la 
banque est plus à même de répondre aux besoins croissants 
de ses pays membres en matière de développement 
et de faire face aux nouvelles donnes, notamment les 
répercussions de la pandémie à coronavirus, la pauvreté, 
l’insécurité alimentaire, les catastrophes naturelles et les 
fragmentations géopolitiques. Le Programme de sécurité 
alimentaire et les Programmes d’intervention en cas 
d’urgence complètent la stratégie en apportant un appui 
financier substantiel pour la relance et la résilience des  
pays membres.

En 2023, les approbations totales du Groupe de la banque 
s’élevaient à 12 milliards de dollars (9 milliards de dinars 
islamiques), soit une augmentation de 1,6 milliard de dollars 
par rapport à 2022. Elles sont reparties entre la banque, avec 
4,3 milliards de dollars (3,2 milliards de dinars islamiques), 
la Société internationale islamique de financement du 
commerce, 6,9 milliards de dollars (5,2 milliards de dinars 
islamiques), la Société islamique pour le développement du 
secteur privé, 531,7 millions de dollars (396,3 millions de 
dinars islamiques) et le Fonds de solidarité islamique pour 
le développement, 213,6 millions de dollars (159 millions de 
dinars islamiques). Enfin, les affaires assurées de la Société 
islamique d’assurance des investissements et des crédits 
à l’exportation s’élevaient à 13,3 milliards de dollars (9,9 
milliards de dinars islamiques).

La banque est prompte à répondre aux attentes de ses 
pays membres, d’où la confiance continue de ces derniers, 
comme en témoigne leur souscription massive à la 
sixième augmentation générale de capital de 5.5 milliards 
de dinars islamiques et la récente augmentation spéciale 
de l’Indonésie de 881,7 millions de dinars islamiques (1,2 
milliard de dollars). Cet appui fort et constant des pays 
membres a permis à la banque de conserver sa note de 
crédit « AAA » pendant 21 années consécutives.

Consciente du rôle crucial que joue son personnel dans sa 
mission en matière de développement, la banque a introduit 
une politique de gestion des carrières qui définit un cadre 
pour l’avancement, le développement, l’engagement et la 
rétention du personnel. De même, elle s’attèle à renforcer 
la diversité et la répartition géographique et assurer le bien-
être du personnel et l’équité.

Les cinquante années d’existence de la banque font état 
d’une croissance et d’engagements financiers forts pour 
répondre aux aspirations des pays membres. La banque 
prouve ainsi son dévouement à la promotion de la dignité 
humaine, du développement durable et de la résilience face 
à des défis en évolution constante.

La banque prouve ainsi son 
dévouement à la promotion 
de la dignité humaine, du 
développement durable et de 
la résilience face à des défis 
en évolution constante.
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ET DU CONSEIL DES DIRECTEURS EXECUTIFS
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RÉSUMÉ 
BILAN DE L’EXERCICE
Le parcours vers le développement de la Banque 
islamique de développement (BID) au cours des 
50 dernières années est jalonné de réalisations 
majeures. Pendant ce temps, la dynamique des défis 
du développement est devenue plus complexe, et la 
banque s’est repositionnée stratégiquement pour 
faire face à cette nouvelle donne. L’exercice 2023 a été 
témoin de ce repositionnement couronné de succès. 
La banque a également apporté une aide d’urgence aux 
pays membres touchés par des tremblements de terre 
et des conflits, ainsi qu’en témoigne le Programme de 
riposte en matière de sécurité alimentaire en cours 
d’exécution.

Les approbations du Groupe de la BID au titre du 
financement du développement se sont chiffrées à 12 
milliards de dollars (9 milliards de dinars islamiques), 
en hausse de 15,3 % par rapport à 2022. À ce montant, 
la banque a contribué à hauteur de 4,3 milliards 
de dollars (3,2 milliards de dinars islamiques), la 
Société internationale islamique de financement du 
commerce (SIFC) pour 6,9 milliards de dollars (5,2 
milliards de dinars islamiques), la Société islamique 
pour le développement du secteur privé (SID) à hauteur 
de 531,7 millions de dollars (396,3 millions de dinars 
islamiques), le Fonds de solidarité islamique pour le 
développement (FSID) pour 213,6 millions de dollars 
(159,0 millions de dinars islamiques), tandis que la 
Société islamique d’assurance des investissements 
et des crédits à l’exportation (SIACE) a souscrit des 
affaires assurées de 13,3 milliards de dollars (9,9 
milliards de dinars islamiques). Ces approbations 
permettront de stimuler la relance, la sécurité 
alimentaire, la résilience, la croissance verte et le 
développement humain inclusif. Par ailleurs, nombres 
d’activités ont été lancées en 2023 pour raffermir la 
viabilité institutionnelle et financière. Les principales 
opérations menées en 2023 sont présentées ci-après.

RENFORCEMENT DE LA RELANCE ET DE 
LA SÉCURITÉ ALIMENTAIRE

	� Le Groupe de la BID poursuit l’opérationnalisation du 
Programme de riposte en matière de sécurité alimentaire 
approuvé en juillet 2022. Le montant du programme 
est de 10,54 milliards de dollars auxquels s’ajoutent 
500 millions pour l’assurance des crédits et des risques 
politiques.

	� En 2023, le montant total des financements approuvés 
dans le cadre du Programme de riposte en matière de 
sécurité alimentaire était de 4 milliards de dollars, soit 46 % 
 du montant annoncé (hors approbations d’assurance de 
la SIACE), dont 906,3 millions par la banque, 3 milliards 
par la SIFC, 100 millions par la SID et 19,1 millions par le 
FSID. La SIACE a quant à elle approuvé une couverture 
d’assurance des crédits et risques politiques pour une 
valeur de 788,5 millions.

	� Des décaissements accélérés à hauteur de 581,9 millions 
de dollars ont été effectués pour le financement par la 
banque de 85 projets actifs dans le cadre du Programme 
de riposte en matière de sécurité alimentaire.

	� La banque a apporté un appui substantiel à ses pays 
membres en 2023 par le biais de subventions d’aide 
d’urgence. La Türkiye, la Syrie, le Soudan, la Libye et le 
Maroc ont reçu collectivement 7 millions de dollars à ce 
titre, preuve s’il en est des efforts résolument déployés 
pour venir en aide aux pays membres touchés par des 
crises humanitaires.

INTENSIFICATION DE LA RÉSILIENCE ET 
PROMOTION DE LA CROISSANCE VERTE

	� Les initiatives lancées par la banque en 2023 ont été 
d’un grand soutien pour les pays membres confrontés 
à divers défis, notamment les catastrophes naturelles, 
les conflits et la fragilité. Elle a ainsi démontré sa volonté 
d’être un partenaire fiable dans les périodes difficiles et 
d’encourager les interventions à fort impact face aux 
enjeux complexes à l’échelle mondiale.

	� La banque a pris une part active dans la COP28 en 
s’engageant à participer à hauteur de 1 milliard de 
dollars au financement de l’adaptation aux changements 
climatiques dans les pays membres fragiles. Il s’agit 
là d’une étape importante dans les actions qu’elle 
entreprend face à ce phénomène.
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	� En 2023, la banque a mis au point un mécanisme de 
comptabilisation des gaz à effet de serre et défini 
des orientations pour le personnel afin de déterminer, 
mesurer et rendre compte des émissions de gaz à effet 
de serre dans les opérations et à l’échelle de la banque, 
en s’alignant sur les objectifs de l’Accord de Paris et les 
objectifs de développement durable.

	� S’agissant du financement de l’action climatique, la part 
de la banque du total de ses engagements financiers 
a atteint 37 %, dépassant ainsi la cible de 35 % fixée à 
l’horizon 2025.

	� Dans le cadre des actions menées au titre du Programme 
d’application des énergies renouvelables à petite échelle 
dans les zones rurales, la banque a approuvé un montant 
de 200 millions de dollars pour la mise en place d’un 
nouveau sous-système de 400 kV à Jasra au Bahreïn.

	� En 2023, la banque a approuvé 13 projets de transport 
d’un montant total de 1,2 milliard de dollars, dans le but 
de mettre au point des systèmes de transport durables, 
fiables, rentables et résilients pour accélérer les activités 
socioéconomiques, la croissance et la réduction de la 
pauvreté dans ses pays membres.

	�� Au total un montant de 392,3 millions de dollars a été 
approuvé en 2023 pour des projets de développement 
urbain, dont 298 millions pour le financement de 
logements périurbains et ruraux au Bangladesh, 15,3 
millions pour le programme de rénovation des bidonvilles 
et de développement urbain intégré à Djibouti, et 79 
millions pour la construction de logements abordables, 
durables et écoénergétiques pour les personnes 
défavorisées au Kirghizstan.

	� La banque a également entrepris de réduire la fracture 
numérique dans ses 57 pays membres, en lançant le 
Programme de coopération pour le déploiement de 
technologies afin de faciliter le transfert et le déploiement 
de technologies rentables pour relever les défis du 
développement et améliorer l’inclusion numérique.

	� En partenariat avec Microsoft, la banque a accompagné 
l’initiative dénommée Technologie pour le changement 
social et le développement (Tech4Dev) en mettant en 
œuvre un programme de bourses pour les femmes 
techsters qui vise à autonomiser 5 millions de femmes 
dans les 54 pays d’Afrique à l’horizon 2030.

RENFORCEMENT DU DÉVELOPPEMENT 
INCLUSIF DU CAPITAL HUMAIN

	� En 2023, la banque a augmenté le volume de son 
financement du développement pour contribuer à 
l’éducation pour tous, aux soins de santé universels et à 
la réduction de la pauvreté dans le cadre de son objectif 
de développement inclusif du capital humain dans ses 
pays membres.

	� Les investissements de la banque dans l’éducation visent 
à faciliter le passage de la scolarisation à l’apprentissage. 
C’est ainsi que ses approbations pour le secteur ont 
atteint un nouveau record de 420,59 millions de dollars 
en 2023, dont 71,67 millions de subventions desquelles 
65 millions proviennent du Partenariat mondial pour 
l’éducation (GPE) et 21,72 millions en cofinancement des 
partenaires du Groupe de coordination arabe.

	� Les approbations en faveur du secteur de l’éducation 
comprennent 86 millions de dollars pour le Tadjikistan 
dans le cadre du GPE et 220,25 millions pour l’Ouzbékistan 
afin d’améliorer la qualité et l’efficacité de ses services 
d’éducation.

	� En outre, le premier projet pilote dans le cadre de l’initiative 
de développement du capital humain de la banque en 
partenariat avec le Programme alimentaire mondial –  
« Investir dans l’avenir des apprenants » – a été approuvé 
pour le Bénin grâce à un financement mixte d’un montant 
de 25,51 millions de dollars.

	� En 2023, la banque a accordé des bourses à 524 étudiants 
de 57 pays, dont 180 candidats issus de 27 communautés 
musulmanes établies dans des pays non membres. À 
la date de décembre 2023, le programme de bourses 
touchait 1 804 étudiants et boursiers, dont 1 321 de 98 
pays étudiant dans 68 pays, et 483 en passe d’obtenir leur 
inscription pour commencer leur programme d’études.

	� En 2023, la banque a approuvé 12 projets destinés à des 
pays non membres dans les domaines de l’éducation, 
de l’enseignement et la formation techniques et 
professionnels, et du renforcement des capacités pour 
un montant total de 2,64 millions de dollars.

	� En 2023, la banque a également approuvé 1,4 milliard de 
dollars pour des projets liés à la santé, dont 846 millions 
pour la transformation du système de santé en Indonésie.

	� Dans cette optique, elle est également au cœur du 
nouveau pacte mondial de financement visant à assurer 
la santé et le bien-être de tous grâce à une couverture 
sanitaire universelle dans les pays à faible revenu et à 
revenu intermédiaire de la tranche inférieure.

Les initiatives lancées par la banque en 2023 ont été d’un grand 
soutien pour les pays membres confrontés à divers défis, 
notamment les catastrophes naturelles, les conflits et la fragilité.
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	� En 2023, la banque a financé la télémédecine dans le 
cadre d’un projet reverse linkage entre la Somalie et 
l’Égypte. Une fois le projet achevé, les patients gravement 
malades pourront bénéficier d’une unité de soins intensifs 
gérée par un personnel médical somalien à East Africa 
University Hospital.

	� Dans le cadre de sa participation à l’Alliance pour lutter 
contre la cécité évitable, la banque a également mis au 
point un programme de soins ophtalmologiques visant à 
permettre à 10 millions d’enfants de 13 pays africains de 
lutter contre la cécité évitable.

	� En 2023, un montant de 213,6 millions de dollars a 
été approuvé par le biais du FSID pour des projets de 
réduction de la pauvreté dans les pays membres.

	� La banque a également continué de faciliter le transfert 
de solutions de développement entre ses pays membres 
grâce à des mécanismes tels que le Programme de 
coopération technique et le mécanisme reverse linkage 
qui permettent aux pays membres de relever ensemble 
des défis communs.

	� La banque a approuvé 38 opérations dans le cadre du 
Programme de coopération technique en 2023 pour un 
montant de 0,9 million de dollars, et parallèlement une 
subvention de 2,93 millions au titre du mécanisme reverse 
linkage au profit du Tchad, de Djibouti, de la Mauritanie et 
du Mozambique, dans des domaines tels que l’éducation 
et le développement rural et urbain.

	� La banque a intensifié ses efforts pour inclure l’intégration 
régionale dans ses opérations. À cette fin et pour la 
promotion de l’investissement dans les pays membres, 
elle a dégagé une enveloppe de 0,96 million de dollars et 
mobilisé 2,15 millions en 2023.

RENFORCEMENT DE LA VIABILITÉ 
INSTITUTIONNELLE ET FINANCIÈRE

	� En 2023, la banque a exécuté plusieurs programmes de 
viabilité institutionnelle et financière afin de renforcer sa 
bonne gouvernance et sa santé financière.

	� Dans ce contexte, la mise en œuvre d’un projet de gestion 
des risques d’entreprise à l’échelle de la banque, avec des 
analyses pointues des risques et de données financières, 
y compris un DataMart intégré, a atteint un stade avancé 
dans la définition de la capacité et de la volonté de 
l’institution à supporter les risques.

	� La banque a mis en œuvre le projet de transition du LIBOR 
afin de garantir le passage en douceur vers d’autres taux 
de référence.

	� En 2023, la banque a évalué 11 projets dans 10 pays 
membres et un cas d’assistance spéciale, et finalisé huit 
évaluations internes, nationales et thématiques lancées 
en 2022.

	� Les pays membres de la banque ont contribué à sa 
viabilité financière par des apports de fonds sous forme 
de participation à des augmentations spéciales et 
générales de capital.

	� Lors de la réunion annuelle de 2023, la base de capital de 
la banque a été de nouveau renforcée avec l’approbation 
par le Conseil des Gouverneurs d’une augmentation 
spéciale de 881,7 millions de dinars islamiques (1,2 
milliard de dollars) de la part de l’Indonésie.

	� Une forte capitalisation et des taux de souscription très 
élevés permettent de renforcer la viabilité financière de 
la banque et sa capacité à résister aux crises financières. 
Ceci est perçu de manière très positive par les agences 
de notation mondiales qui, en 2023, ont reconduit la note 
« AAA » de premier rang de la banque pour la 21e année 
consécutive.

	� La banque continue également de veiller au maintien 
de son atout le plus important, à savoir le personnel. 
Elle a défini une nouvelle politique de gestion des 
carrières afin de créer un cadre global de progression, 
de perfectionnement, d’engagement et de rétention du 
personnel.

	� L’attachement à la diversité est évident et se manifeste 
par le recrutement de professionnels qualifiés, hommes 
et femmes, et l’amélioration de la représentation 
géographique. Les demandes d’emploi ont augmenté 
de 38 % en 2023, avec des candidatures provenant de 
166 pays. Le personnel féminin jouit de l’égalité d’accès 
à des avantages tels que les frais de scolarisation et les 
indemnités pour personnes à charge.

	� En 2023, la banque a résolu 1 231 cas de conformité et 
assuré un suivi rigoureux de la mise en œuvre des plans 
d’action de la direction. Son tribunal administratif est 
devenu pleinement opérationnel et constitue l’organe le 
plus élevé du système de justice interne. Les décisions du 
tribunal sont définitives et contraignantes.

La banque continue également de veiller au maintien de son atout le plus important, 
à savoir le personnel. Elle a défini une nouvelle politique de gestion des carrières 
afin de créer un cadre global de progression, de perfectionnement, d’engagement 
et de rétention du personnel.
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EN 2023, 
LA STRATÉGIE REVUE A 
ÉTÉ PLEINEMENT LANCÉE.

OBJECTIFS 
STRATÉGIQUES

PILIER 1
INFRASTRUCTURE 
VERTE, RÉSILIENTE 
ET DURABLE

Energie propre 
et renouvelable

Soins de santé  
pour tous/Services 

de santé

Finance islamique 

Personnes

Changements 
climatiques

Institutions

Femmes et Jeunes

Culture

Renforcement  
des capacités

Gouvernance

Transport 
multimodal 

durable

Agriculture & 
Développement 

rural

Education  
résiliente et  
de qualité

TIC & 
Numérisation

Nutrition/Sécurité 
alimentaire

Infrastructure 
sociale

Protection  
sociale

Développement 
Urbain & Eau Et 
Assainissement

PME & 
Création 
d’emplois

STIMULER 
LA REPRISE

LUTTER CONTRE 
LA PAUVRETÉ  
& RENFORCER  
LA RÉSILIENCE

FAVORISER UNE 
CROISSANCE 
ÉCONOMIQUE 
VERTE

DOMAINES 
TRANSVERSAUX

PRINCIPAUX 
ATOUTS

PILIER 2
DÉVELOPPEMENT 
INCLUSIF DU 
CAPITAL HUMAIN

2023 
EN BREF

CONTEXTE ÉCONOMIQUE

STRATÉGIE REVUE DE LA BID 

L’ÉCONOMIE MONDIALE DEVRAIT CONNAÎTRE UN 
RALENTISSEMENT. LA CROISSANCE DANS LES PAYS MEMBRES 
DE LA BID DEVRAIT PASSER 
DE 5,6 % EN 2022 À 3,3 % EN 2023,
AVANT DE CONNAÎTRE UN LÉGER RELÈVEMENT À 3,9 % EN 2024.

EN MOYENNE, LE NIVEAU DE LA DETTE 
PUBLIQUE DANS LES PAYS MEMBRES DE 
LA BID A LÉGÈREMENT BAISSÉ, 
PASSANT DE 43,8 % DU PIB EN 2022 À 43 % EN 2023, ET DEVRAIT 
ENCORE S’AMÉLIORER POUR SE SITUER À 40,5 % EN 2024.

DE NOMBREUX PAYS MEMBRES DE LA BID 
SE SONT À DES DEGRÉS VARIÉS REMIS 
DES PERTES D’EMPLOI CAUSÉES PAR LA PANDÉMIE À 
CORONAVIRUS, AVEC DES TAUX DE CHÔMAGE EN BAISSE, 
PASSANT DE 6,9 % EN 2020 À 5,9 % EN 2022 ET 5,8 % EN 
2023, MAIS PLUS ÉLEVÉS CHEZ LES FEMMES ET LES JEUNES, 
AVEC 6,9 % ET 12,8 % RESPECTIVEMENT EN 2023.

LE PROCESSUS DE REPOSITIONNEMENT STRATÉGIQUE A CONTRIBUÉ À LA 
REFONTE DU PROCESSUS DE LA STRATÉGIE DE PARTENARIAT AVEC LES 
PAYS MEMBRES, CE QUI A CONDUIT AU LANCEMENT DE SEPT STRATÉGIES 
EN 2022 ET À LA PRÉPARATION DE SIX AUTRES EN 2023.

LE TAUX D’INFLATION MONDIAL DEVRAIT PASSER DE 8,7 % 
EN 2022 À 6,9 % EN 2023, AVANT DE RETOMBER À 5,8 % EN 
2024. ESTIMÉ À

17,7 % EN 2023, 
CELUI DES PAYS MEMBRES DE LA BANQUE DEVRAIT BAISSER 
LÉGÈREMENT POUR S’ÉTABLIR À 17 % EN 2024, SOUS L’EFFET 
DES PRIX DES PRODUITS ALIMENTAIRES ET DE L’ÉNERGIE. 
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INTERVENTION D’URGENCE 

SOUDAN
1,5 MILLION USD  
A ÉTÉ AFFECTÉ POUR 
APPORTER L’AIDE À  
125 000 
PERSONNES TOUCHÉES PAR 
L’ÉCLATEMENT DU CONFLIT 
AU SOUDAN. 

SYRIE
UN PROJET DE 

2 MILLIONS USD 
A ÉTÉ LANCÉ, EN 
PARTENARIAT AVEC LA 
SOCIÉTÉ DU CROISSANT-
ROUGE DU QATAR, FACE AU 
TREMBLEMENT DE TERRE QUI 
S’EST PRODUIT EN SYRIE.

TÜRKIYE
EN TÜRKIYE, PLUS DE   

372 000 
COLIS 
ALIMENTAIRES  
ONT ÉTÉ DISTRIBUÉS À  
128 000 FAMILLES 
DANS LE CADRE DE 
L’INTERVENTION FACE AU 
TREMBLEMENT DE TERRE. MAROC

À LA SUITE DU TREMBLEMENT 
DE TERRE QUI A FRAPPÉ LE 
MAROC, LA BID A FOURNI UN 
FINANCEMENT DE 

1,5 MILLION USD  
SOUS LA FORME D’UNE 
SUBVENTION POUR LA 
RÉHABILITATION D’URGENCE.

LIBYE
1,5 MILLION USD 
A ÉTÉ AFFECTÉ POUR APPORTER L’AIDE SOUS FORME D’ABRIS, 
DE SOINS DE SANTÉ, D’EAU POTABLE ET D’ASSAINISSEMENT À LA 
LIBYE FACE AUX INONDATIONS DE SEPTEMBRE 2023.

UNE ASSISTANCE FINANCIÈRE 
D’URGENCE A ÉTÉ APPROUVÉ  
EN 2023 POUR
LA TÜRKIYE, LA SYRIE, 
LA LIBYE ET LE MAROC.
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SÉCURITÉ ALIMENTAIRE 

LE PROGRAMME DE RIPOSTE EN MATIÈRE DE SÉCURITÉ ALIMENTAIRE 
DU GROUPE DE LA BID EST UN PROGRAMME INTÉGRÉ DE 

10,54 MILLIARDS USD 
AYANT POUR OBJET D’ACCOMPAGNER LES PAYS MEMBRES DANS  
LA LUTTE CONTRE LA CRISE ALIMENTAIRE.

SANTÉ

EN 2023, LA BID A APPROUVÉ 
UN MONTANT DE  

1,4 MILLIARD 
USD
POUR LE FINANCEMENT DU 
SECTEUR DE LA SANTÉ DANS 

6 
PAYS.

À LA CLÔTURE DE 2023, LE 
MONTANT TOTAL DES FINANCEMENTS 
APPROUVÉS DANS LE CADRE DU 
PROGRAMME ÉTAIT DE 

4,0 MILLIARDS USD,  
SOIT 46 % DU MONTANT ANNONCÉ.

MEMBRE DU GROUPE DE LA BID, LA 
SIFC S’EST ENGAGÉE À HAUTEUR DE 

4,5 MILLIARDS USD  
SUR LE TOTAL DE 10,54 MILLIARDS 
SUR 3,5 ANS (JUILLET 2022 – 
DÉCEMBRE 2025).

DANS LE CADRE DE SA PARTICIPATION À L’ALLIANCE 
POUR LUTTER CONTRE LA CÉCITÉ ÉVITABLE, LA 
BID A MIS AU POINT UN PROGRAMME DE SOINS 
OPHTALMOLOGIQUES VISANT À PERMETTRE À  
10 MILLIONS D’ENFANTS DE  
13 PAYS AFRICAINS 
DE LUTTER CONTRE LA CÉCITÉ ÉVITABLE. LE 
PROGRAMME PERMETTRA DE FOURNIR PLUS DE  
320 000 LUNETTES CORRECTRICES AUX ENFANTS.

LA BID A DÉGAGÉ UNE 
ENVELOPPE DE  

846 
MILLIONS USD 
SUR LES 4,2 MILLIARDS 
ALLOUÉS, EN PARTENARIAT 
AVEC D’AUTRES BANQUES 
MULTILATÉRALES DE 
DÉVELOPPEMENT, AU 
PROGRAMME DE LA 
TRANSFORMATION DE LA 
SANTÉ EN INDONÉSIE.
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DÉVELOPPEMENT SUD-SUD
AU TOTAL, 

38 
OPÉRATIONS ONT ÉTÉ APPROUVÉES EN 
2023 DANS LE CADRE DU PROGRAMME 
DE COOPÉRATION TECHNIQUE POUR UN 
MONTANT DE 

0,9 MILLION USD. 
LA PRIORITÉ EST DONNÉE AUX PAYS 
MEMBRES LES MOINS AVANCÉS ET AUX 
INTERVENTIONS DANS LES DOMAINES DE 
L’AGRICULTURE, DE L’ÉDUCATION, DE LA 
SANTÉ, DE LA FINANCE ISLAMIQUE ET DU 
DÉPLOIEMENT TECHNOLOGIQUE.

INFRASTRUCTURE

UNE SUBVENTION DE 2,93 MILLIONS USD 
A ÉTÉ ALLOUÉE AU TITRE DU MÉCANISME REVERSE LINKAGE EN 2023 AU PROFIT 
DU TCHAD, DE DJIBOUTI, DE LA MAURITANIE ET DU MOZAMBIQUE, DANS DES 
DOMAINES TELS QUE L’ÉDUCATION ET LE DÉVELOPPEMENT RURAL ET URBAIN. 

EN 2023, LA BID 
A APPROUVÉ UN MONTANT DE  

387.9 MILLIONS USD 
EN FAVEUR DU DÉVELOPPEMENT 
ÉNERGÉTIQUE.

DEPUIS SA CRÉATION, LA BID A MENÉ UN 
TOTAL DE  
90 OPÉRATIONS  
DANS LE SECTEUR DES TIC,  
POUR UN MONTANT DE PLUS DE 

936 MILLIONS USD.

EN 2023, LA BID A APPROUVÉ  
13 PROJETS 
DE TRANSPORT D’UN  
MONTANT TOTAL DE 

1,2 MILLIARD 
USD,
DANS LE BUT DE METTRE  
AU POINT DES SYSTÈMES  
DE TRANSPORT DURABLES, 
FIABLES, RENTABLES ET 
RÉSILIENTS.

EN 2023, LA BID A APPROUVÉ DES 
PROJETS D’UNE VALEUR DE 

365,72 MILLIONS USD 
DANS LE DOMAINE DE L’AGRICULTURE, 
DES RESSOURCES HYDRIQUES ET DU 
DÉVELOPPEMENT RURAL.

EN 2023, UN MONTANT TOTAL DE 

392,3 MILLIONS USD 
A ÉTÉ APPROUVÉ EN FAVEUR DE PROJETS 
DE DÉVELOPPEMENT URBAIN.
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FEMMES ET JEUNES

ASSISTANCE SPÉCIALE

55,6 MILLIONS USD  
POUR LA MISE EN ŒUVRE DE SIX 
PROGRAMMES VISANT À SOUTENIR LES 
PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES 
DÉTENUES OU DIRIGÉES PAR DES FEMMES 
DANS NEUF PAYS.

LANCÉE EN PARTENARIAT AVEC 
MICROSOFT, L’INITIATIVE WOMEN 
TECHSTERS VISE À AUTONOMISER 

5 MILLIONS DE FEMMES 
DANS TOUS LES 54 PAYS D’AFRIQUE À 
L’HORIZON 2030.

DEPUIS SA CRÉATION EN 1981, LE PROGRAMME 
D’AIDE AUX COMMUNAUTÉS A APPROUVÉ 

1,869 PROJETS  
D’UN MONTANT TOTAL DE 

908 MILLIONS USD, 
DONT 1 096 PROJETS DE DÉVELOPPEMENT 
ET 773 PROJETS D’AIDE.

EN 2023, LE PROGRAMME D’AIDE AUX 
COMMUNAUTÉS A APPROUVÉ 

12 PROJETS  
D’UN MONTANT TOTAL DE 

2.638 MILLIONS USD, 
SOUTENANT L’ÉDUCATION, 
L’ENSEIGNEMENT ET LA FORMATION 
TECHNIQUES ET PROFESSIONNELS, ET LE 
RENFORCEMENT DES CAPACITÉS.

EN 2023, 

38 PROJETS  
AU TOTAL ONT ÉTÉ MENÉS À 
BIEN EN 
AFRIQUE (19)
EUROPE (2)
ASIE (12)
ET AMÉRIQUE (5).

FRANCE
1 PROJET

0,23 MILLION 
USD

ÉTHIOPIE
1 PROJET

0,235 MILLION 
USD

BOSNIE
1 PROJET

0,265 MILLION 
USD

RWANDA
2 PROJETS DE

0,53 MILLION 
USD

GHANA
1 PROJET

0,26MILLION 
USD

KENYA
1 PROJET

0,26 MILLION 
USD

INDE
2 PROJETS DE

0,525 MILLION 
USD

FIDJI
1 PROJET

0,14 MILLION 
USD

USA
1 PROJET

0,207 MILLION 
USD
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PROJETS RÉGIONAUX

317,0

PAYS NON-MEMBRES

42,8

YÉMEN
0,3

OUZBÉKISTAN

340,4

OUGANDA

106,3

ÉMIRATS
ARABES UNIS

2,0
TURKMÉNISTAN

10,1TÜRKIYE

783,5

TUNISIE

130,4

TOGO

294,7

TADJIKISTAN

72,0

SYRIE
1,5

SOUDAN
1,5

SOMALIE
0,3SÉNÉGAL

625,9

ARABIE
SAOUDITE

46,4

QATAR

160,0

PALESTINE

30,3

PAKISTAN

467,6

OMAN
0,1NIGÉRIA

76,7

NIGER
0,1

MOZAMBIQUE

19,9

MAROC

212,7

MAURITANIE

190,3

MALI

250,5

MALDIVES

558,0

LIBYE
1,7

LIBAN
0,1

KIRGHIZSTAN

59,1KAZAKHSTAN
0,1

JORDANIE

10,1

INDONÉSIE

965,7

GUINÉE-BISSAU
0,2

GUINÉE

106,5

GAMBIE

125,3

ÉGYPTE

2 485,7

DJIBOUTI

332,2

CÔTE
D'IVOIRE

253,8

COMOROS

102,1

TCHAD

70,1

CAMEROUN

205,1

BURKINA-FASO

458,2 BÉNIN

137,4

BANGLADESH

1 769,7

BAHREÏN

150,0
AZERBAÏDJAN

25,3

AFGHANISTAN

19,6

2023 
EN CHIFFRES

LE GROUPE DE LA BID A APPROUVÉ   

12 MILLIARDS USD  
AU TITRE DU FINANCEMENT DU DÉVELOPPEMENT,  
EN HAUSSE DE 

15,3 % 
PAR RAPPORT À 2022.  À CE MONTANT, 
LA BID A CONTRIBUÉ À HAUTEUR DE 4,3 MILLIARDS USD,  
LA SIFC POUR 6,9 MILLIARDS USD, 
LA SID À HAUTEUR DE 531,7 MILLIONS USD, ET
LE FSID POUR 213,6 MILLIONS USD.

 �BID
4,3 MILLIARDS USD

 �BID	  �SID	  SIFC	  �AUTRES

 �AUTRES 
67,2 
MILLIONS 
USD

 �SID 
531,7 MILLIONS USD

CHART-PIE APPROBATIONS NETTES DU GROUPE DE LA BID EN 2023

CHART-COLUMn APPROBATIONS NETTES PAR PAYS ET ENTITÉ DU GROUPE DE LA BID 
(MILLIONS USD)

 �SIFC 
6,9 MILLIARDS 
USD

 �FSID 
213,6 MILLIONS 
USD

0,4
MILLIARD USD  

2022
12

MILLIARDS USD
2023

LE VOLUME DES APPROBATIONS NETTES DU GROUPE 
DE LA BID N’A CESSÉ D’AUGMENTER DEPUIS 2020, 
DES RESSOURCES ÉTANT CONSTAMMENT MISES 
À LA DISPOSITION DES PAYS MEMBRES POUR LES 
ACCOMPAGNER FACE AUX DÉFIS QUI SE SUCCÈDENT.
CES APPROBATIONS SONT 
PASSÉES À   
182,1 MILLIARDS USD 
EN 2023, CONTRE 170,1 MILLIARDS EN 2022.
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CÉLÉBRER LE PASSÉ 
PRÉPARER L’AVENIR



PROJETS RÉGIONAUX

317,0

PAYS NON-MEMBRES

42,8

YÉMEN
0,3

OUZBÉKISTAN

340,4

OUGANDA

106,3

ÉMIRATS
ARABES UNIS

2,0
TURKMÉNISTAN

10,1TÜRKIYE

783,5

TUNISIE

130,4

TOGO

294,7

TADJIKISTAN

72,0

SYRIE
1,5

SOUDAN
1,5

SOMALIE
0,3SÉNÉGAL

625,9

ARABIE
SAOUDITE

46,4

QATAR

160,0

PALESTINE

30,3

PAKISTAN

467,6

OMAN
0,1NIGÉRIA

76,7

NIGER
0,1

MOZAMBIQUE

19,9

MAROC

212,7

MAURITANIE

190,3

MALI

250,5

MALDIVES

558,0

LIBYE
1,7

LIBAN
0,1

KIRGHIZSTAN

59,1KAZAKHSTAN
0,1

JORDANIE

10,1

INDONÉSIE

965,7

GUINÉE-BISSAU
0,2

GUINÉE

106,5

GAMBIE

125,3

ÉGYPTE

2 485,7

DJIBOUTI

332,2

CÔTE
D'IVOIRE

253,8

COMOROS

102,1

TCHAD

70,1

CAMEROUN

205,1

BURKINA-FASO

458,2 BÉNIN

137,4

BANGLADESH

1 769,7

BAHREÏN

150,0
AZERBAÏDJAN

25,3

AFGHANISTAN

19,6

CHART-PIE APPROBATIONS NETTES DU GROUPE DE LA BID PAR RÉGION, 2023

AVEC 26,3 % EN 2023 CONTRE 
31,2 % EN 2022, LA PART DES 
APPROBATIONS DU GROUPE DE 
LA BID DÉVOLUE À L’AFRIQUE 
SUBSAHARIENNE EST EN 
AUGMENTATION, TOUT COMME 
CELLE ALLOUÉE À LA RÉGION ASIE 
QUI EST PASSÉE À 42,2 % EN 
2023 CONTRE 37 % EN 2022.

MOYEN-ORIENT ET 
AFRIQUE DU NORD

28,5 %

ASIE, AMÉRIQUE 
LATINE ET EUROPE

42,2 %

AFRIQUE 
SUBSAHARIENNE

26,3 %
PROJETS  
RÉGIONAUX
2,6 %
PAYS  
NON-MEMBRES
0,4 %

LE TAUX DE CROISSANCE DANS LES PAYS MEMBRES  
DE LA BID DEVRAIT PASSER DE 5,6 % EN 2022 À  

3,3 % 
EN 2023, AVANT DE CONNAÎTRE UN LÉGER RELÈVEMENT  
À 3,9 % EN 2024.

EN AFRIQUE SUBSAHARIENNE, LE TAUX DE CROISSANCE DES 
PAYS MEMBRES DE LA BID ÉTAIT PASSÉ DE 4,0 % EN 2022 À 
3,7 % EN 2023, AVANT DE REMONTER À 4,3 % EN 2024. 

DANS LES PAYS MEMBRES D’ASIE, D’AMÉRIQUE LATINE ET 
D’EUROPE, LE TAUX DE CROISSANCE DEVRAIT PASSER DE 
5,7 % EN 2022 À 4 % EN 2023 ET 2024. 

DANS LES PAYS MEMBRES DU MOYEN-ORIENT ET D’AFRIQUE DU 
NORD, IL EST PRÉVU UNE CHUTE DE 6,0 % EN 2022 À 1,9 % EN 
2023, AVANT UN REBOND À 3,6 % EN 2024. 

5,7 %
2022

4 %
2024

4 %
2023

6,0 %
2022

3,6 %
2024

1,9 %
2023

4,0 %
2022

4,3 %
2024

3,7 %
2023
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